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管制人員：懲教署署長會交代本總目下的開支。  

二ＯＯ三至Ｏ四年度預算 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 6 . 0 5 2  億元  

二ＯＯ三至Ｏ四年度的編制上限 (按薪級中點估計的年薪值 )相等於由二ＯＯ三
年三月三十一日預算設有的 7  1 2 1 個非首長級職位，減至二ＯＯ四年三月三十一
日的 7  0 1 0 個，減幅為 1 1 1 個。 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 . 9 1 0  億元  

此外，預算於二ＯＯ三年三月三十一日及二ＯＯ四年三月三十一日設有 1 0 個首
長級職位。   

非經常帳承擔額結餘 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 , 6 4 0  萬元  

管制人員報告  

綱領  

綱領 ( 1 )監獄管理  

綱領 ( 2 )重新融入社會  

這些綱領納入政策範圍  9：內部保安 (保安局局
長 )。  

詳情  

綱領 ( 1 )：監獄管理  

 2 0 0 1 - 0 2  
(實際 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(核准 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(修訂 )  

2 0 0 3 - 0 4  
(預算 )  

財政撥款 (百萬元 )  2 , 1 2 2 . 3  2 , 1 0 8 . 9  
( - 0 . 6 % )  

2 , 1 0 1 . 0  
( - 0 . 4 % )  

2 , 0 6 7 . 6  
( - 1 . 6 % )  

宗旨  

 2  宗旨是以安全及符合人道的原則，羈押所有由法庭交付懲教署監管或被法庭判刑的人，以及根

據入境條例而羈押的人。  

簡介  

 3  懲教署透過轄下行動科與服務質素科，提供一個安全及符合人道的環境，以羈禁囚犯。有關工

作包括 :  

•  藉維持秩序、管制與紀律，盡量減少囚犯逃獄或違反紀律的機會；  

•  為囚犯提供基本生活所需及合理的生活環境；  

•  為囚犯提供適當的醫療、心理及福利服務；以及  

•  讓囚犯從事有用的工作，避免他們因生活無聊而煩躁不安，並協助他們培養良好的工作習慣。  

 4  懲教署大致上能達到二ＯＯ二年的服務表現目標。二ＯＯ二年的實際收容率為 1 2 0 %，與二Ｏ
Ｏ一年相同，而二ＯＯ二年的每日羈留囚犯平均數目增加了 3 %，主要因為女囚犯數目不斷增加所致。  

 5  有關監獄管理的衡量服務表現準則主要有：  

 目標  

二ＯＯ三至Ｏ四年度的首要工作，是繼續透過擴充與改善監獄設施，紓緩監獄的擠迫情況。  

 指標  

 2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  
 (實際 )  (實際 )  (預算 )  

每日羈留囚犯平均數目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0  9 3 1  1 1  2 7 6  1 1  5 9 0  

實際收容率 ( % ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 9 . 5  1 1 9 . 9  1 2 1 . 2  

每日囚犯離開囚室或囚倉的平均時間 (小時 ) . . . . . . . . 1 1 . 4  1 1 . 4  1 1 . 4  

成功逃獄或潛逃囚犯數目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1  3  不適用  

集體違反紀律個案數目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 7  1 7  不適用  

輔導或福利晤談次數 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9 6  5 6 9  3 2 0  5 6 2  3 2 9  5 0 0  

參加懲教署工業組管理的工業生產工作的囚犯每

日平均數目 # . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6  4 7 3  6  7 6 5  6  8 5 0  
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 2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  
 (實際 )  (實際 )  (預算 )  

懲教署工業組管理的工業生產或服務的巿值 (百萬
元 ) † . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 4 2 . 7  4 6 4 . 1  4 6 5 . 0  

# 不包括還押犯、接受啟導、參與小型工程項目、從事雜務以及勞教中心、戒毒所、教導所和
更生中心的囚犯。  

† 不包括小型工程項目及在勞教中心、戒毒所、教導所和更生中心進行的工作的價值。  

二ＯＯ三至Ｏ四年度需要特別留意的事項  

 6  二ＯＯ三至Ｏ四年度內，懲教署將會繼續：  

•  擬訂長期監獄發展計劃；  

•  擬訂域多利監獄的遷置計劃；  

•  改善懲教院所的圍網以加強保安措施；  

•  改善工業組各工場、囚室及囚倉的消防裝置；  

•  改善懲教院所的附屬設施；以及  

•  將所有懲教院所現有的機械式巡邏監察系統改為智能卡巡邏管理系統。  

綱領 ( 2 )：重新融入社會  

 2 0 0 1 - 0 2  
(實際 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(核准 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(修訂 )  

2 0 0 3 - 0 4  
(預算 )  

財政撥款 (百萬元 )  5 4 8 . 5  5 4 8 . 4  
( - 0 . 0 % )  

5 5 3 . 8  
( + 1 . 0 % )  

5 3 7 . 6  
( - 2 . 9 % )  

宗旨  

 7  宗旨是協助囚犯重新融入社會，成為奉公守法的巿民。  

簡介  

 8  大體上，更生事務科負責協助囚犯重新融入社會的工作。這項工作包括：  

•  提供更生訓練計劃予青少年犯；  

•  提供戒毒計劃，以協助有毒癖的囚犯康復；  

•  提供教育或職業訓練，以提高囚犯獲釋後的就業機會；  

•  提供善後輔導及支援服務，以協助監管期內的釋囚；以及  

•  藉教育、宣傳及大眾參與，呼籲巿民接納和支持更生人士。  

 9  二ＯＯ二年，這綱領的整體服務表現良好。雖然一些指標顯示表現略不穩定，但綱領宗旨已經

達致。懲教署為青少年犯增設一項短期的住院更生計劃，有關的更生中心條例已於二ＯＯ二年七月開始

實施。  

 1 0  有關重新融入社會的衡量服務表現準則主要有：  

 目標  

懲教署希望盡可能達致最高的成功率，並繼續考慮進一步改善各項重新融入社會計劃，以及呼

籲巿民對更生人士多加支持。  

 指標  

 2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  
 (實際 )  (實際 )  (預算 )  

在監管期內重新融入社會計劃的成功率 ( % )     

教導所 (所員獲釋後 3 年內未有被定罪 ) . . . . . . . . . . 6 5 . 2  6 5 . 4  不適用  

勞教中心 (所員獲釋後 1 年內未有被定罪 ) . . . . . . . 9 5 . 2  9 5 . 0  不適用  

少年囚犯 (囚犯獲釋後 1 年內未有被定罪 ) . . . . . . . 8 7 . 6  8 9 . 0  不適用  

囚犯監管試釋計劃 (囚犯獲釋後至應獲釋放的最
遲日期內未有被定罪 ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 0  1 0 0  不適用  

釋前就業計劃 (囚犯獲釋後至應獲釋放的最早日
期內未有被定罪 ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 0  1 0 0  不適用  

監管釋囚計劃 (在監管期內未有被定罪 ) . . . . . . . . . . 8 6 . 2  8 5 . 1  不適用  

有條件釋放計劃 (在監管期內未有被定罪 ) . . . . . . . @  @  不適用  

釋後監管計劃 (在監管期內未有被定罪 ) . . . . . . . . . . 1 0 0  1 0 0  不適用  
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 2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  
 (實際 )  (實際 )  (預算 )  

戒毒所 (所員獲釋後 1 年內未有被定罪及未再染
上毒癖 ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 9 . 3  6 5 . 4  不適用  

參加重新融入社會計劃的囚犯每日平均數目 . . . . . . . 1  8 3 3  1  6 1 9  1  7 2 0  

接受懲教教育 (包括職業訓練 )的青少年犯每日平
均數目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1  1 7 6  1  1 2 8  1  2 0 0  

心理輔導及福利服務晤談及探訪次數     

院所內的服務     

受訓生院所 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 9  6 9 2  8 8  7 9 3  9 4  3 3 0  

監管釋囚計劃、有條件釋放計劃、囚犯監管

試釋計劃及中途宿舍 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0  3 6 4  1 0  6 1 8  1 1  2 8 0  

院所外的服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 9  0 9 9  9 4  6 6 3  1 0 0  6 0 0  

善後監管個案數目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3  3 3 3  2  9 5 8  3  1 0 0  
@ 年內並無已期滿的個案。  

二ＯＯ三至Ｏ四年度需要特別留意的事項  

 1 1  二ＯＯ三至Ｏ四年度內，懲教署將會徵詢社區參與助更生委員會的意見，進一步開展囚犯更生
策略及囚犯重新融入社會計劃，同時會展開新一輪宣傳活動，呼籲社會大眾接納和支持更生人士。  
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財政撥款分析  

 2 0 0 1 - 0 2  
(實際 )  

(百萬元 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(核准 )  

(百萬元 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(修訂 )  

(百萬元 )  

2 0 0 3 - 0 4  
(預算 )  

(百萬元 )  

綱領      

( 1 )  監獄管理 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 , 1 2 2 . 3  2 , 1 0 8 . 9  2 , 1 0 1 . 0  2 , 0 6 7 . 6  

( 2 )  重新融入社會 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 4 8 . 5  5 4 8 . 4  5 5 3 . 8  5 3 7 . 6  

 ———————  ———————  ———————  ———————  

 2 , 6 7 0 . 8  2 , 6 5 7 . 3  
 ( - 0 . 5 % )  

2 , 6 5 4 . 8  
 ( - 0 . 1 % )  

2 , 6 0 5 . 2  
( - 1 . 9 % )  

 

財政撥款及人手編制分析  

綱領 ( 1 )  

 二ＯＯ三至Ｏ四年度的撥款較二ＯＯ二至Ｏ三年度的修訂預算減少 3 , 3 4 0 萬元 ( 1 . 6 % )，主要由於二
ＯＯ三至Ｏ四年度在提高效率以節省資源的目標下淨刪減 8 5 個職位、添置或更換設備以及其他非經常
帳項目的需求減少。部分減省的開支，因員工的薪酬遞增及填補二ＯＯ二至Ｏ三年度職位空缺所需的全

年撥款而抵消。  

綱領 ( 2 )  

 二ＯＯ三至Ｏ四年度的撥款較二ＯＯ二至Ｏ三年度的修訂預算減少 1 , 6 2 0 萬元 ( 2 . 9 % )，主要由於二
ＯＯ三至Ｏ四年度在提高效率以節省資源的目標下刪減 2 6 個職位、添置或更換設備以及其他非經常帳
項目的需求減少。部分減省的開支，因員工的薪酬遞增及填補二ＯＯ二至Ｏ三年度職位空缺所需的全年

撥款而抵消。  
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分目  
(編號 )  

 2 0 0 1 - 0 2
實際開支

2 0 0 2 - 0 3
核准預算

2 0 0 2 - 0 3
修訂預算

2 0 0 3 - 0 4
預算  

  ——————— ——————— ——————— ———————  

 $ ’ 0 0 0 $ ’ 0 0 0 $ ’ 0 0 0 $ ’ 0 0 0
 

經常帳   
0 0 0  運作開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  —  —  — 2 , 5 0 4 , 4 3 8  
1 1 8  機構膳食 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 1 , 9 6 4 5 5 , 5 6 5 5 3 , 8 9 8 5 5 , 5 6 5 *
1 9 3  囚犯工資計劃 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1 , 3 2 7 3 1 , 8 2 4 3 1 , 8 2 4 3 1 , 8 2 4 *
  薪金 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 , 2 3 6 , 2 2 1 2 , 1 9 6 , 0 5 2 2 , 2 1 0 , 7 5 7  —  
  津貼 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 3 , 1 4 2 8 7 , 8 3 9 7 5 , 7 8 9  —  
  與工作有關連津貼 . . . . . . . . . . . . . . 2 , 3 1 1 2 , 4 9 3 2 , 3 0 7  —  
  專門用途的物料及設備 . . . . . . . . . 1 9 , 0 3 8 2 0 , 6 0 7 2 0 , 2 7 4  —  
  一般部門開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 1 8 , 9 9 7 2 2 6 , 8 1 7 2 2 6 , 8 1 7  —  
  囚犯福利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 , 1 6 3 4 , 8 5 2 4 , 8 2 6  —  
  懲教署福利基金補助金 . . . . . . . . . 3 7 6 3 8 1 3 7 5  —  
  ——————— ——————— ——————— ———————  

 經常帳總額 . . . . . . . . . . . . . . . 2 , 6 4 8 , 5 3 9 2 , 6 2 6 , 4 3 0 2 , 6 2 6 , 8 6 7 2 , 5 9 1 , 8 2 7  
   
   
 

非經常帳   
 I－機器、設備及工程   
6 0 3  機器、車輛及設備 . . . . . . . . . . . . . . 6 , 8 7 6 1 3 , 4 9 3 6 , 0 5 5 6 , 0 8 0  
6 6 1  小型機器、車輛及設備 (整體撥

款 ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 , 8 0 8 1 1 , 6 3 2 1 3 , 9 3 8 5 , 0 8 3  
  ——————— ——————— ——————— ———————  

 機器、設備及工程開支

總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 , 6 8 4 2 5 , 1 2 5 1 9 , 9 9 3 1 1 , 1 6 3  
  ——————— ——————— ——————— ———————  
 I I－其他非經常開支   
7 0 0  一般其他非經常開支 . . . . . . . . . . . 2 , 5 4 2 5 , 7 9 4 7 , 9 1 2 2 , 2 1 0  
  ——————— ——————— ——————— ———————  

 其他非經常開支總額 . . . . 2 , 5 4 2 5 , 7 9 4 7 , 9 1 2 2 , 2 1 0  
  ——————— ——————— ——————— ———————  

 非經常帳總額 . . . . . . . . . . . . 2 2 , 2 2 6 3 0 , 9 1 9 2 7 , 9 0 5 1 3 , 3 7 3  
  ——————— ——————— ——————— ———————  

 開支總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 , 6 7 0 , 7 6 5 2 , 6 5 7 , 3 4 9 2 , 6 5 4 , 7 7 2 2 , 6 0 5 , 2 0 0  
          
 



總目 3 0 －懲教署  

 

 

按分目列出的開支詳情  

 

  二ＯＯ三至Ｏ四年度懲教署所需的薪金及開支預算為 2 , 6 0 5 , 2 0 0 , 0 0 0 元，較二ＯＯ二至Ｏ三年
度的修訂預算減少 4 9 , 5 7 2 , 0 0 0 元，亦較二ＯＯ一至Ｏ二年度的實際開支減少 6 5 , 5 6 5 , 0 0 0 元。  

經常帳  

 2  在分目 0 0 0 運作開支項下的撥款 2 , 5 0 4 , 4 3 8 , 0 0 0 元，用以支付懲教署的員工薪金及津貼，以及
其他運作開支。  

 3  截至二ＯＯ三年三月三十一日止，懲教署的人手編制有 7  1 3 1 個常額職位。預期在二ＯＯ三至
Ｏ四年度會淨刪減 1 1 1 個常額職位。在某些限制下，管制人員可按獲授權力，在二ＯＯ三至Ｏ四年度
開設或刪減非首長級職位，但所有該類職位的按薪級中點估計的年薪總值不能超過 1 , 9 9 0 , 9 8 8 , 0 0 0
元。  

 4  在分目 0 0 0 運作開支項下的財政撥款分析如下：  
 2 0 0 1 - 0 2  

(實際 )  
( $ ’ 0 0 0 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(原來預算 )  

( $ ’ 0 0 0 )  

2 0 0 2 - 0 3  
(修訂預算 )  

( $ ’ 0 0 0 )  

2 0 0 3 - 0 4  
(預算 )  

( $ ’ 0 0 0 )  

個人薪酬      

－  薪金 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 , 2 3 6 , 2 2 1  2 , 1 9 6 , 0 5 2  2 , 2 1 0 , 7 5 7  2 , 1 8 2 , 7 4 6  

－  津貼 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 3 , 1 4 2  8 7 , 8 3 9  7 5 , 7 8 9  4 2 , 0 5 8  

－  與工作有關連津貼 . . . . . . . . . . . . 2 , 3 1 1  2 , 4 9 3  2 , 3 0 7  3 1 , 1 6 6  

與員工有關連的開支      

－  強制性公積金供款 . . . . . . . . . . . .  —   —   —  1 , 6 5 6  

－  公務員公積金供款 . . . . . . . . . . . .  —   —   —  1 , 4 9 0  

部門開支      

－  專門用途的物料及設備 . . . . . . . 1 9 , 0 3 8  2 0 , 6 0 7  2 0 , 2 7 4  1 9 , 9 2 2  

－  一般部門開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 1 8 , 9 9 7  2 2 6 , 8 1 7  2 2 6 , 8 1 7  2 2 0 , 2 9 8  

其他費用      

－  囚犯福利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 , 1 6 3  4 , 8 5 2  4 , 8 2 6  4 , 7 2 8  

－  懲教署福利基金補助金 . . . . . . . 3 7 6  3 8 1  3 7 5  3 7 4  
 ———————  ———————  ———————  ———————  

 2 , 5 6 5 , 2 4 8  2 , 5 3 9 , 0 4 1  2 , 5 4 1 , 1 4 5  2 , 5 0 4 , 4 3 8  
 ———————  ———————  ———————  ———————  

 

 5  在分目 1 1 8 機構膳食項下的撥款 5 5 , 5 6 5 , 0 0 0  元，用以支付囚犯的膳食及經批准的額外膳食開
支。  

 6  在分目 1 9 3 囚犯工資計劃項下的撥款 3 1 , 8 2 4 , 0 0 0  元，用以支付囚犯認可工資。每周工資額按
有關工作的評估值而釐定。  

非經常帳  

機器、設備及工程  

 7  在分目 6 6 1 小型機器、車輛及設備 (整體撥款 )項下的撥款 5 , 0 8 3 , 0 0 0 元，較二ＯＯ二至Ｏ三年
度的修訂預算減少 8 , 8 5 5 , 0 0 0 元 ( 6 3 . 5 % )，主要由於添置或更換設備方面的需求減少所致。  

 



總目 3 0 －懲教署  

 

 

非經常帳  

承擔額  

 

 
分目  

(編號 )

 
項目  

(編號 )

 
 
涵蓋的範圍  

 
核准  

承擔額  

截至  
3 1 . 3 . 2 0 0 2止  
的累積開支  

 
2 0 0 2 - 0 3  

修訂預算開支  

 
 

結餘  

   ———————  ———————  ———————  ———————  

   $ ’ 0 0 0  $ ’ 0 0 0  $ ’ 0 0 0  $ ’ 0 0 0  

6 0 3   機器、車輛及設備      

 3 6 0  改善小欖精神病治療中心的閉
路電視系統 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 , 4 3 7  1 , 3 1 7  2 , 9 0 0  4 , 2 2 0  

 3 6 4  更換壁屋懲教所及壁屋監獄的
內部警報及召喚鐘系統 . . . . . 2 , 2 9 7  2 , 0 4 7  1 5 1  9 9  

 3 6 6  喜靈洲懲教所裝置防止闖入偵
測系統及閉路電視系統 . . . . . 2 , 7 8 2  1 , 6 7 1  1 6 9  9 4 2  

 3 7 0  更換大欖女懲教所的閉路電視
系統及防止闖入偵測系統 . . 9 , 5 0 2   —  1 , 3 0 0  8 , 2 0 2  

   ———————  ———————  ———————  ———————  

   2 3 , 0 1 8  5 , 0 3 5  4 , 5 2 0  1 3 , 4 6 3  

   ———————  ———————  ———————  ———————  

7 0 0   一般其他非經常開支      

 3 7 1  委聘顧問以制訂罪犯重犯風險
及更生需要評估程序 . . . . . . . . 1 , 5 0 0  8 2  4 8 0  9 3 8  

 3 7 2  懲教署網上學習訓練課程 . . . . . . 3 , 4 1 1  5 3 3  1 , 7 7 8  1 , 1 0 0  

 3 7 3  社區參與助更生宣傳運動 . . . . . . 2 , 4 0 0   —  2 , 3 5 0  5 0  

 3 7 6  委聘顧問為有濫用精神藥物問
題的罪犯制訂預防及治療

計劃 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 , 0 0 0   —  2 0 0  8 0 0  

   ———————  ———————  ———————  ———————  

   8 , 3 1 1  6 1 5  4 , 8 0 8  2 , 8 8 8  

   ———————  ———————  ———————  ———————  

  總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1 , 3 2 9  5 , 6 5 0  9 , 3 2 8  1 6 , 3 5 1  
                    
 

 

 

 
 




